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Manager l'innovation pharmaceutique

Le dynamisme de I'industrie pharmaceutique est guidé par la R&D. Preuve en
est des investissements consentis a la découverte de médicaments innovants,
sous I'impulsion de l'internationalisation des marchés, la demande de santé
publique ou encore le développement des biotechnologies. Mais I'augmenta-
tion réguliére des colts de la recherche, I'impératif de maitrise des dépenses
de santé et la promotion de I'équité d'accés aux soins contraignent les labo-
ratoires a anticiper chaque étape de leur stratégie : du management de la

R&D, a la gestion des achats et de la production, en passant par le marketing

de ses produits innovants.

L'innovation est le gage
d'un avantage compétitif
sur ses concurrents.

Au stade de la production de connais-
sances scientifiques nouvelles, les labora-
toires gérent de nombreux partenariats de
RE&D avec des entreprises de biotechnolo-
gies : achat de start-up, financement d'un
projet de recherche publique, contrats de
licences...

La transformation de ces connaissances
scientifiques en un produit nou-
veau ameéne pour sa part a mai-
triser les techniques de galé-
nique et l'achat de prestations
intellectuelles. La gestion des
tests cliniques est ici un enjeu
capital et financier, qui guide le
dossier d'AMM.

Enfin, la diffusion de I'innova-
tion a la société est tres
contrainte par la réalisation de
plans médicaux, de dossiers
réglementaires et la parfaite
connaissance des systemes de
soins francais et étrangers. Le
management des activités de
production s'oriente de plus en
plus vers la sous-traitance.
Quant a la gestion stratégique
des outils marketing, elle incite

les laboratoires a faire preuve d'inventivite,
de scientivisme et d'éthique. Le développe-
ment des études médico-marketing et la
charte de la visite médicale marquent en
effet le début d'une nouvelle ére de la
communication.

Une formation dédi¢e a la gestion
de l'innovation™

Le programme du mastére MIP s'inscrit a
ce titre dans la transversalité : les rela-
tions entre les trois phases présentées ci-
dessus sont complexes, chacune influen-
cant les autres par de multiples canaux.
Le futur manager, qu'il se projette vers
les métiers du management, de la R&D,
du marketing, de la production ou des
achats, doit certes maitriser des outils
techniques. Il doit aussi et surtout étre
créatif, audacieux et a I'écoute, afin
d'assurer a ses décisions une parfaite
cohérence avec la stratégie globale de
I'entreprise et de son environnement. Il
doit étre capable d'impulser le change-
ment et 'innovation. [ |

*L'opportunité des novateurs ne consiste pas a étre
en harmonie avec ['évolution matérielle, mais avec les Hommes.
Les Institutions et les esprits ont toujours du retard sur

la technique.” (Alfred Sauvy, Mythologie de notre temps, 1971).
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